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INTRODUCERE

Acest Plan managerial este elaborat in concordantd cu Planul Managerial al
Rectorului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov, domnul general de
flotila aeriand conf. univ. dr. Marius SERBESZKI, respectdnd Carta universitard a
Academiei si prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 199/2023.

Facultatea de Management Aeronautic (FMA) raspunde dinamic nevoilor de
formare profesionalad din domeniul aviatiei militare si civile, avand ca misiune dezvoltarea
competentelor teoretice si practice ale studentilor, in acord cu cerintele beneficiarilor si
standardele moderne ale educatiei superioare. Domeniul aeronautic este caracterizat
printr-un ritm accelerat al schimbarilor tehnologice si operationale; prin urmare, FMA 1si
propune sa asigure formarea initiala si continua a specialistilor capabili sa se adapteze
rapid si sa contribuie la modernizarea Fortelor Aeriene Romane.

ANALIZA INSTITUTIONALA (SINTEZA SWOT)

Puncte tari: Puncte slabe:
e expertizd militar-academica solida e nivel insuficient de digitalizare
e parteneriate cu MapN si cu alte integrata
structuri din cadrul sistemului e vizibilitate internationala redusa
national de aparare e dificultdti in atragerea cadrelor
e pozitie strategica in sistemul externe

educatiei militare

Oportunitati: Amenintari:

e acces la fonduri europene si e scdderea cifrei de scolarizare
nationale pentru cercetare si e migratia cadrelor didactice si
infrastructura imbatranirea corpului academic

e dezvoltarea sectorului aeronautic e presiunea competitiva din partea
privat si dual altor institutii similare

e cresterea interesului pentru
programe internationale

VIZIUNEA MANAGERIALA

Facultatea de Management Aeronautic se angajeaza sd devind un centru de
excelenta in educatia si cercetarea aeronmautica militara, recunoscut national si
international pentru calitatea procesului educational, inovarea stiintifica si adaptabilitatea
la cerintele strategice ale Fortelor Aeriene Romaéne.
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Pentru atingerea acestui deziderat, planul managerial propus pentru pentru
mandatul 2025-2029, conceput in vederea cresterii performantei, ocuparii unei pozitii de
excelentd si continuarea traditiei scolii de aviatie, are urmétoarele directii prioritare:

— consolidarea procesului de invatdimant pe nivelurile de licenta, master si, in

perspectiva, doctorat.

— cresterea performantei si prestigiului didactic si stiintific al membrilor facultatii.

— transformarea cercetdrii Intr-un motor de dezvoltare institutionald si

atractivitate profesionala.

— extinderea colabordrilor nationale si internationale cu mediul universitar,

stiintific si industrial.

— modernizarea proceselor prin digitalizare, guvernanta participativa si leadership

adaptiv. [ ]

Actul managerial se va baza pe responsabilititi bine definite, pe aplicarea
principiilor deschiderii, dialogului si transparentei totale, in directia identificarii si
solutionarii problemelor, pe consultarea corpului didactic cu privire la strategiile de
dezvoltare a facultatii.

Pentru indeplinirea obiectivelor planului managerial, ca decan al Facultétii de
Management Aeronautic, voi colabora permanent cu consiliul facultatii si cu cele doua
departamente din organica, cu toate structurile de conducere ale academiei, precum §i cu
structurile administrative. De asemenea, voi sprijini §i sustine orice propunere/actiune a
membrilor facultdtii menitd sd promoveze calitatea si performanta.

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Asigurarea calititii in educatie si cercetare, dezvoltarea capacitatii institutionale si
afirmarea FMA ca unitate de elitd in invatdmantul superior militar romanesc si european,
capabila sa formeze specialisti competitivi, responsabili si inovatori. )

Asigurarea unui management eficient la nivelul Facultatii de Management
Aeronautic prin proiectarea, organizarea, coordonarea si desfdsurarea proceselor
educationale in corelatie cu nevoile si prioritatile de instruire ale structurilor operationale
din Fortele Aeriene si asigurarea calitétii actului didactic si stiintific pentru sustinerea
facultitii in randul institutiilor de elitd in domeniul stiintelor militare si pentru afirmarea
ei ca institutie moderna, de elitd, pe plan national si international, in formarea specialistilor
si a profesionistilor in aviatie.

Argumente in favoarea candidaturii:

» experientd profesionala si stiintificad dobanditd pe parcursul carierei militare -
capacitatea de a relationa continutul stiintific de caracterul practic aplicativ al
activitatilor;

» dedicarea fata de actul didactic si respectul fata de studenti si corpul profesoral;

> loialitate fatd de institutie, categoria de forte si Armata.
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ELEMENTELE DE BAZA ALE PLANULUI MANAGERIAL
Dezvoltarea ofertei educationale:

Extinderea duratei programelor de licenta de la 3 la 4 ani, conform standardelor
europene.

Infiintarea unui nou program de master de 1 an (60 ECTS), axat pe
Managementul sistemelor aeronautice inteligente.

Integrarea competentelor digitale, de leadership si rezilientd in curricula
existenta.

Adaptarea continui a ofertei educationale la cerintele operationale ale MApN si
la nevoile industriei aeronautice nationala.

Dezvoltarea resurselor umane:

Crearea unui plan anual de dezvoltare profesionali pentru cadrele didactice.
Promovarea tinerilor absolventi si cercetdtori prin granturi interne si burse
doctorale/postdoctorale.

Incurajarea obtinerii certificirii de abilitare si sprijinirea participarii la
conferinte internationale (prin fonduri institutionale).

Introducerea unui sistem de mentorat pentru cadrele tinere.

. Cercetarea stiintifica:

prioritizarea domeniilor de cercetare strategica (aviatie autonoma, securitate
cibernetica aeronauticd, sustenabilitate energetica).
crearea unor nuclee interdisciplinare de cercetare.
stimularea publicdrii in reviste ISI si indexate BDI printr-un sistem de
recompense.
atragerea studentilor $i masteranzilor in proiecte de cercetare finantate.
Cooperarea internationala:
consolidarea mobilitatilor Erasmus+ si initierea unor programe comune de
master cu universitati partenere.
dezvoltarea de parteneriate cu institutii NATO si UE din domeniul educatiei
aeronautice.
organizarea anuald a Conferintei Nationale/Internationale de Management
Aeronautic, sub egida AFA.
Baza materiald a facultatii:
Implementarea unui plan multianual de modernizare digitala: campus
inteligent, laboratoare virtuale, e-learning integrat.
Dezvoltarea laboratorului de simulare aeronautica si management al zborului.
Acces la baze de date stiintifice internationale.
Managementul riscului:

- dinamica cifrei de gcolarizare ca urmare a unor restructurari in armata,
- apropierea de varsta pensiondrii pentru unele dintre cadrele didactice.

7.

Imagine si vizibilitate:
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- crearea unei pagini web a facultdtii, moderne, bilingve, cu sectiuni dedicate
cercetarii i proiectelor internationale;

- consolidarea prezentei FMA 1n mass-media militara si academica;

- participarea la conferinte internationale si activita{i RTO;

- crearea unei Strategii de comunicare si branding institutional

B. OBIECTIVELE PLANULUI MANAGERIAL
B1. Asigurarea continud a calitatii in educatie:

e mentinerea nivelului de clasificare pentru programele de studii din domeniul
fortelor aeriene;

e consolidarea programelor de studii unicat §i dezvoltarea unor noi programe de
studii, necesare pentru Ministerul Apararii Nationale.

e mentinerea parteneriatului cu Scoala Superioara de Aviatie Civila in vederea
obtinerii de catre studentii de la specializarea aviatie naviganti a certificatelor
PPL si CPL.

B2. Resurse umane:

» incadrarea de tineri absolventi in functii didactice(instructor);

» actualizarea permanenti a bazei de date cu specialigti militari care detin titlul
de doctor si care pot desfasura activitdti didactice in AFA cu scopul de a
distribui o parte din sarcina didactica a departamentelor, fara plata cu ora;

» sprijinirea cadrelor didactice din AFA pentru obtinerea certificatului de abilitare
(prin suportarea unor taxe in vederea publicérii de articole ISI si de participare
la conferinte internationale importante);

» incurajarea activitatilor care conduc la aducerea de puncte pentru clasificarea
programelor de studii;

» sustinerea demersurilor pentru obtinerea de cétre cadrele didactice a unor burse‘
doctorale si post doctorale;

» sprijinirea excelentei academice prin recompense;

» invitarea unor specialisti din strdindtate care sa sustind cursuri in departament.

B3. Dezvoltarea bazei materiale a invatimantului:

» dezvoltarea de laboratoare multidisciplinare;

» achizitia de echipamente, aparatura de laborator, calculatoare, programe
software si echipamente multimedia de ultima generatie;

» Identificarea, la nivelul unitdtilor ministerului apararii nationale, a
echipamentelor si instalatiilor care pot fi utilizate in AFA;

> utlizarea bazei materiale a SMFA 1n mod deosebit la practici si convocari pe
linie de pregatire militara de specialitate.

B4. Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiinfifica:

» participarea la competitii de proiecte finantate la nivel european;

» dezvoltarea cercetdrii stiintifice in domenii de competenta specifice AFA;

» derularea de proiecte finantate prin Planul Sectorial al M.Ap.N.;
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» identificarea de noi domenii strategice de cercetare;

» crearea unor nuclee de competentd in jurul cérora si poata fi dezvoltate noi
proiecte;

» publicarea in Revista AFA a cel putin 4 articole pe an, din partea
departamentelor;

» finalizarea demersurilor pentru punerea in functiune completd a centrului de
cercetare.

BS5. Vizibilitatea si recunoasterea nationald si internationala:

» organizarea de manifestdri si activitdti stiintifice (workshopuri pe diferite
tematici);

» atragerea mai multor studenti strdini care si efectueze stagii de cercetare in
AFA;

» crearea de consortii cu alte facultiti/universitati de prestigiu din strdinatate.

B6. Studenti: =

e publicarea de catre fiecare student a cel putin unei lucréri stiintifice pe perioada
studiilor de licenta iar de cétre masteranzi a cel putin unui articol indexat in baze
de date internationale;

e sprijinirea initiativelor studentesti;

e incurajarea participarii studentilor la mobilitati internationale;

e obtinerea de facilitati financiare pentru accesul studentilor la manifestari
artistice i sportive.

B7. Resursele financiare:

> obtinerea de sponsoriziri,

» cresterea veniturilor realizate din contracte cu agenti economici.

Politicile educationale implementate in departamentele facultdtii trebuie sa fie
coerente iar obiectivele trebuie impirtisite de citre comunitatea academica. invatamantul
trebuie sa: :

- produca o educatie de calitate, atit la nivelul primului ciclu universitar, cat si la
nivel de masterat;

- furnizeze cercetdri fundamentale de varf, mésurabile prin numarul si impactul
publicatiilor stiintifice;

- aibd capacitatea de a se conecta la cercetarea aplicativd, cu deschidere cétre
nevoile armatei; '

C. PRINCIPII MANAGERIALE

in activitatea manageriala, echipa de conducere a facultatii trebuie sa dovedeasca:

e TRANSPARENTA - in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea
si aplicarea masurilor de conducere operativd, prin analize de oportunitate si
informarea persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin
introducerea sistemului raportarii anuale din partea fiecarui factor de conducere
din institutie;
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e CALITATE - concentrarea preocuparilor pe activititile de formare
educationald, de cercetare stiintificd si publicisticd, de servicii oferite
studentilor;

e DESCHIDERE - colaborare cu mediul civil, universitar si industrial;

e INOVATIE SI MODERNIZARE - digitalizare, sustenabilitate si adaptabilitate
la noile tehnologii.

e EFICIENTA - guvernantd bazatd pe indicatori de performantd (KPI — Key
Performance Indicators).

Domeniu KPI Tinta 2029
Educatie Rata de promovare studenti > 90%
Cercetare Nr. articole ISI/publicatii indexate| +50% fatd de 2025 ®
Resurse umane Cadre cu titlu de doctor/abilitare || +20%
Internationalizare| Mobilitdti cadre si studenti dublare fata de 2025
Vizibilitate Parteneriate active internationale | > 10

D. OBIECTIVE SI ACTIUNI PROPUSE, PE DOMENII ALE ACTIVITATII
INSTITUTIEI ,
1. Activitatea didactica :
a) Continutul procesului de invatdmant
- corelarea si validarea interdisciplinara a proiectelor planurilor de invatdmant
elaborate 1n academie;
- imbunatitirea calitatii cursurilor predate, prin actualizarea permanentd a
informatiilor;
- supramotivarea studentilor pentru studiul individual si munca de cercetare; o
- accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor;
- dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfasurarii la standarde ridicate a
activitatii didactice si de cercetare stiintifica;
- mentinerea interconectivitatii procesului didactic cu activitatea practicd, in
consens cu cerintele impuse de beneficiari.
b) Modernizarea tehnologiilor didactice
- informatizarea sistemului de predare, invétare si evaluare;
- extinderea invatdmantului asistat de calculator, la disciplinele de specialitate;
- dezvoltarea pregatirii personale, didactice si pedagogice, impletind experienta si
rezultatele proprii, cu noile directii si orientdri manifestate pe plan european;
- dotarea sililor de curs si de specialitate (laboratoare) cu materialul didactic
corespunzator;
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extinderea preocupdrii pentru invitarea unor cadre didactice din strdinatate,
pentru a expune, in fata studentilor si a cadrelor didactice, unele probleme de
mare actualitate, In conditii de reciprocitate;

preocuparea pentru imbunéatitirea continutului manualelor universitare, prin
editarea de material didactic de inalt nivel stiintific;

cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuald a studentilor, prin teme
de casa, proiecte de curs, etc.

Cercetarea stiintifica

identificarea si sustinerea de noi domenii, cu potential pentru performanta in

cercetare;

gestionarea rezultatelor obtinute in urma cercetarii tehnico-stiintifice si aplicarea
acestora in sfera productiei de tehnicé/tehnologie militara,

incurajarea §i recunoasterea cercetdrii stiintifice fundamentale finalizate prin
articole, participari la manifestdri stiintifice nationale si internationale,
elaborare de lucriri etc.;

sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice si a studentilor din
academie la congrese, conferinte i seminarii internationale;

sustinerea tinerilor cercetétori (doctoranzi, asistenti de cercetare etc.).

3. Probleme studentesti

In

aceastd directie, se are in vedere promovarea unui dialog permanent cu studentii,

precum si realizarea unui parteneriat academic, prin:
- sprijinirea, in continuare, a activitétii studentesti si promovarea participarii active

a tuturor

studentilor la viata universitar;

- promovarea, la nivelul academiei, a unei strategii de castigare a increderii tuturor
studentilor prin respectul fatd de lege, conduita ireprosabild, dorintd de autodepasire,
respect fata de colegi etc.

4. Promovarea §i perfectionarea resurselor umane

Resursele umane reprezinta pentru orice institutie de Invatdmant militar un factor
determinant. Ca urmare, promovarea si perfectionarea continud a resurselor umane sunt
obiective majore. Pentru atingerea acestor obiective, sunt necesare:

promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;
incurajarea mobilitatii cadrelor didactice;
implicarea in obtinerea de burse de documentare pe obiective concrete:
elaborarea de manuale, lucréri aplicative, proiectarea de noi discipline etc.;
asigurarea flexibilitdtii in modul de utilizare a timpului de lucru;

- atragerea pentru cariera didactica a celor mai performanti tineri;

participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de
formare continua.
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CONCLUZII

Prezentul Plan managerial 2025-2029, propus pentru aplicare in cadrul Facultatii
de Management Aeronautic, are intentia de a consolida pozitia institutiei ca pol de
excelentsi, competentd si inovatie in domeniul educatiei aeronautice militare, in
deplini consonanti cu misiunea Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Prin leadership responsabil, profesionalism, transparenta si colaborare, Facultatea
de Management Aeronautic va deveni o institutie de referintd, capabild sd pregiteasca
generatiile viitoare de lideri ai Fortelor Aeriene Roméne moderne.

10.11.2025
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